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รายงานผลการประเมนิผูบริหาร  ประจําปงบประมาณ   2554 

สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

 

หลักการและเหตุผล 

สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค เปนหนวยงานหลักที่

ดําเนินงานดานการใหบริการทางวิชาการแกนิสิตนักศึกษา  คณาจารย  รวมทั้งบุคคลภายนอกผูมาติดตองาน  

รวมทั้งการจัดการเรียนการสอน จากการดําเนินงานตลอดปงบประมาณ  2554  ที่ผานมา  ภายใตการกํากับ

ดูแล และบริหารงาน ของคณะผูบริหารที่ไดรับการแตงตั้งจากสภามหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค  ซึ่งปจจัย

ที่ชวยสนับสนุนใหหนวยงานมีความเจริญ กาวหนา คณะผูบริหารตองมีวิสัยทัศน เปนผูนําที่ดี มีหลักธรร

มาภิบาล  รับผิดชอบตอสังคม  รักความกาวหนา เปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการบริหารงาน รวมทั้ง

มีความสามารถตัดสินใจแกปญหาตาง ๆ อยางรวดเร็ว และกํากับดูแล ติดตาม ผลการดําเนินงานของสํานัก

สงเสริมวิชาการและงานทะเบียนใหเปนไปในทิศทางที่ถูกตอง   

ทั้งนี้เพื่อใหการบริหารงานเปนไปในทิศทางที่ดีและสอดคลองกับแนวทางการดําเนินงานของสํานัก

สงเสริมวิชาการและงานทะเบียน กลุมงานบริหารสํานักงานผูอํานวยการ  ไดเลงเห็นถึงความสําคัญดังกลาว 

จึงไดจัดใหมีการประเมินการดําเนินงานของคณะผูบริหาร  จากบุคลากรภายในหนวยงาน  เพื่อนําผลที่ได

จากการประเมินดังกลาวไปใชในการพัฒนาและ/หรือ ปรับปรุงการบริหารงานใหเปนไปในทิศทางที่ดียิ่งขึ้น  
 

วัตถุประสงค 

1.เพ่ือใหการบริหารงานเปนไปในทิศทางท่ีถูกตอง เหมาะสมตามนโยบายการกํากับดูแลองคการที่ด ี

2.เพ่ือการปรับปรุง พัฒนาหนวยงานใหมคีวามเจรญิกาวหนา 

3.เพ่ือสงเสริมความสามัคคีใหเกดิขึน้ภายในหนวยงาน 

4.เพ่ือใหเกิดความรวมมือ รวมใจ ระหวางคณะผูบริหารและบุคลากรภายในหนวยงาน 

5.เพ่ือเสริมสรางบรรยากาศที่ดีในการดําเนินงาน 
 

ระยะเวลาการประเมิน 

 ดําเนินการประเมินผูบริหารทกุปงบประมาณ ปละ 1  ครั้ง 
 

เปาหมาย 

 1.การบริหารงานเปนไปดวยความเรยีบรอย โปรงใส ตรวจสอบได 

 2.หนวยงานเกิดการพัฒนาทั้งองคกร  ทั้งระบบงาน และบุคลากร 

 3.เกิดความสามัคคี และมีสัมพันธอันดีระหวางผูบริหารและบุคลากรภายในหนวยงาน  
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การเกบ็รวบรวมขอมลู  

เก็บรวบรวมขอมูลโดยการแจกแบบสอบถามไปยังบุคลากรสํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

ในชวงระหวางเดือนพฤศจกิายน – เดือนธันวาคม 2554  
 

การวิเคราะหขอมลู  

ทําโดยการหาคาเฉลี่ย (X)  คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และคารอยละ  
 

เปาหมาย 

 1 เปาหมายเชิงปริมาณ 

 เก็บแบบสอบถามจากประชากรกลุมเปาหมายที่มารับบรกิารในสํานกัสงเสริมวิชาการและงาน

ทะเบียน  ดังนี ้

  จํานวนบคุลากรผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามกลุมงานดงันี้ 

   กลุมงานบริหารสํานกังานผูอํานวยการ จํานวน   4   คน 

   กลุมงานสงเสริมวิชาการ   จํานวน   5   คน 

   กลุมงานทะเบียนและประมวลผล  จํานวน  10  คน 

   สํานักงานบัณฑติวิทยาลัย   จํานวน   4   คน 

    รวมจํานวนทั้งสิ้น                           23 คน 

 

2 เปาหมายเชิงคุณภาพ 

มีการพัฒนานโยบายการบริหารงานของคณะผูบริหารสํานกัสงเสริมวิชาการและงานทะเบียนให

เปนไปในทิศทางท่ีดียิ่งขึน้ เหมาะสมกับสถานการณ  และแกไขปญหาตางๆ ที่เกดิจากการดําเนินงานไดอยาง

มีประสิทธิภาพ  

 

เกณฑในการแปลผลคาเฉลีย่ความพึงพอใจ 

ระดับความพึงพอใจ   คาเฉลี่ย(X) 

มากที่สุด    4.51 – 5.00 

มาก     3.51 – 4.50 

ปานกลาง    2.51 – 3.50 

นอย     1.51 – 2.50 

นอยที่สุด    1.00 – 1.50 
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ผลสํารวจทัศนคตขิองบุคลากรที่มีตอการบริหารงานของผูบริหารสํานักสงเสริมวิชาการและงาน-

ทะเบียน ประจําปงบประมาณ 2554    จากผูตอบแบบสอบถามทั้งหมด 21  ราย  
 

สวนที่ 1  ขอมลูทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

ตารางที่   1     ขอมลูพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม 
 

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน รอยละ 

ขอมูลพืน้ฐานทั่วไป   

เพศ   

     ชาย 4 19.00 

     หญิง 17 81.00 

อาย ุ   

     21 – 30  ป 3 14.3 

     31 – 40  ป 13 61.9 

     41 – 50  ป 3 14.3 

     51 ปขึ้นไป 2 9.5 

คุณวุฒิทางการศึกษา   

     ต่ํากวาปริญญาตร ี 2 9.5 

     ปริญญาตร ี 16 76.2 

     ปริญญาโท 3 14.3 

     ปริญญาเอก - - 

ตําแหนงงาน   

     หัวหนาสํานักงาน / หัวหนากลุมงาน 1 4.8 

     เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป 11 52.4 

     นักวิชาการศกึษา 7 33.3 

     เจาหนาที่พิมพดีด 2 9.5 

     รวม 21 100.00 
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ตอนที่ 2  ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกจิการบานเมืองที่ดี     

               ของผูอํานวยการสํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

ตารางที่ 2.1  ดานลกัษณะภาวะผูนํา  

รายการ 
ความพึงพอใจ(รอยละ) 

X Std. 
5 4 3 2 1 

ลักษณะภาวะผูนํา 

1. แตงกายเหมาะสมกับโอกาสตางๆ 71.40 28.60 - - - 4.71 0.46 

2. มีคุณธรรมและจริยธรรม 61.90 33.30 4.80 - - 4.57 0.59 

3. ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณของผูบริหารตามขอบังคับ

ของมหาวิทยาลัย 

57.10 38.10 4.80 - - 4.52 0.60 

4. รอบรู มทีักษะและประสบการณเกี่ยวกับงานที่ปฏิบัต ิ 47.60 38.10 14.30 - - 4.33 0.73 

5. สงเสริมการทํางานเปนทีม 47.60 47.60 4.80 - - 4.43 0.59 

6. ตัดสินใจเหมาะสมกับสถานการณ 42.90 47.60 9.50 - - 4.33 0.65 

7. รับฟงปญหาและสามารถแกไขปญหาของหนวยงาน 47.60 47.60 4.80 - - 4.43 0.59 

ความพึงพอใจในภาพรวม 53.73 40.13 6.14   4.47 0.59 
 

 จากการสํารวจความคิดเห็นของบุคลากรที่มีตอลักษณะการเปนผูนํา ของผูอํานวยการสํานักสงเสริม

วิชาการและงานทะเบียน โดยภาพรวมพบวา บุคลากรมีความพึงพอใจกับลักษณะภาวะผูนําของผูอํานวยการ

สํานักสงเสริมวิชาการ ทั้งในดานการปฏิบัติตนตามหลักธรรมาภิบาล  และจรรยาบรรณของผูบริหาร อยูใน

ระดับมากที่สุด  คิดเปนรอยละ 53.73 มีคาเฉลี่ยอยูที่ระดับ 4.47 จากคาเฉลี่ยเต็ม 5  
 

ตอนที่ 2.2  ดานการพัฒนาองคกร 

รายการ 
ความพึงพอใจ(รอยละ) คาเฉลี่ย 

X 
Std. 

5 4 3 2 1 

การพัฒนาองคกร 

1. มีการวางแผนและกําหนดเปาหมายการบริหารจัดการ

อยางชัดเจน 

47.60 42.90 9.50 - - 4.38 0.66 

2. สงเสริมการพัฒนาบุคลากร 66.70 33.30 - - - 4.67 0.48 

3. สนับสนุนใหมีการนําระบบสารสนเทศมาใชในการ

บริหารจัดการ 

52.40 42.90 4.80 - - 4.48 0.60 

4. มีความคิดริเริ่มสรางสรรค 38.10 52.40 9.50 - - 4.29 0.64 
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ตอนที่ 2.2  ดานการพัฒนาองคกร(ตอ) 

รายการ 
ความพึงพอใจ(รอยละ) คาเฉลี่ย 

X 
Std. 

5 4 3 2 1 

5. บริหารจัดการทรัพยากรไดอยางมีประสิทธิภาพ 28.60 66.70 4.80 - - 4.24 0.53 

6. นํานโยบายของสาํนักฯไปสูการปฏิบัติไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

42.90 52.40 4.80 - - 4.38 0.59 

7. บริหารงบประมาณไดอยางมีประสิทธิภาพ 33.30 52.40 14.30 - - 4.19 0.68 

8. กํากับดูแล ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติ งาน

ตามเปาหมายภายในกรอบเวลาที่กําหนด 

33.30 61.90 4.80 - - 4.29 0.56 

9. นําผลการประเมินมาทบทวนนโยบาย ปรับปรุง

และพัฒนาองคกร 

42.90 52.40 4.80 - - 4.38 0.59 

ความพึงพอใจในภาพรวม 42.90 51.70 5.40 - - 4.37 0.59 
 

 การประเมินความพึงพอใจของบุคลากรที่มีตอการบริหารงานของผูอํานวยการสํานักสงเสริม

วิชาการและงานทะเบียน ดานการพัฒนาองคกร โดยในภาพรวมพบวา บุคลากร มีความพึงพอใจในการ

สงเสริมการพัฒนาบุคลากร คิดเปนรอยละ 66.70   มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ  4.67   รองลงมาเปนการสนับสนุน

ใหมีการนําระบบสารสนเทศมาใชในการบริหารจัดการ  คิดเปนรอยละ 52.40  มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ  4.48   

รวมถึงการนํานโยบายไปสูการปฏิบัติ  และการนําผลการประเมินมาทบทวนนโยบาย และการพัฒนาองคกร  

คิดเปนรอยละ  42.90  มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ  4.38  จากคาเฉลี่ยเต็ม 5  
 

ตอนที่ 2.3  ดานการเปนผูกํากับดูแลที่ดภีายใตกรอบคุณธรรมและจริยธรรม 

รายการ 
ความพึงพอใจ(รอยละ) คาเฉลี่ย 

X 

Std. 

 5 4 3 2 1 

การเปนผูกํากับดูแลที่ดีภายใตกรอบคุณธรรมและจริยธรรม 

1 มีจิตสํานึกและมีความรับผิดชอบในหนาที่ 52.40 47.60 - - - 4.52 0.51 

2 ปฏิบัติตอผูมีสวนไดสวนเสียเทาเทียมกัน 47.60 38.10 14.30 - - 4.33 0.73 

3 มีความโปรงใสในการดําเนินงาน 42.90 47.60 9.50 - - 4.33 0.65 

4 เปดเผยขอมูลตรงตามความตองการของผูมี

สวนไดสวนเสียภายใตกฎระเบียบ 

52.40 38.10 9.50 - - 4.43 0.67 

5 มีวิสัยทัศนโดยมองการสรางโอกาสใหแก

องคกร 

42.90 57.10 - - - 4.43 0.50 

6 สงเสริมใหมีการกํากับดูแลใหเปนไปตาม

จรรยาบรรณที่ดี 

52.40 42.90 4.80 - - 4.48 0.60 

ความพึงพอใจในภาพรวม 45.43 45.23 9.52 - - 4.42 0.61 
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 การสํารวจความพึงพอใจของบุคลากรที่มีตอการบริหารงานของผูอํานวยการสํานักสงเสริมวิชาการ

และงานทะเบียน ดานการเปนผูกํากับดูแลที่ดีภายใตกรอบคุณธรรมและจริยธรรม ในภาพรวมพบวา 

บุคลากรมีความพึงพอใจในการเปนผูกํากับดูแลที่ดีภายใตกรอบคุณธรรมและจริยธรรม ครอบคลุมทุก

ประเด็น เชน การมีความรับผิดชอบในหนาที่ การปฏิบัติตอผูมีสวนไดสวนเสียเทาเทียมกัน มีวิสัยทัศน 

รวมทั้งมีความโปรงใสในการดําเนินงานอยูในระดับมากที่สุด คิดเปนรอยละ 45.43  มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ  

4.42  จากคาเฉลี่ยเต็ม 5 
 

ตอนที่ 2.4  ดานการมีมนษุยสัมพันธ 

รายการ 
ความพึงพอใจ(รอยละ) คาเฉลี่ย 

X 

Std. 

 5 4 3 2 1 

มนุษยสัมพันธ 

1 มีมนุษยสัมพันธที่ดีเปนที่ยอมรับ 66.70 33.30 - - - 4.67 0.48 

2 ยอมรับความคิดเห็นของบุคลากร 52.40 38.10 9.50 - - 4.43 0.67 

3 เปดโอกาสใหบุคลากรทุกระดับปรึกษาหารือได 61.90 28.60 9.50 - - 4.52 0.68 

ความพึงพอใจในภาพรวม 57.33 33.33 9.5 - - 4.54 0.61 
 

 จากการสํารวจเพื่อประเมินความพึงพอใจของบุคลากรที่มีตอการบริหารงานของผูอํานวยการสํานัก

สงเสริมวิชาการและงานทะเบียน ในดานความมีมนุษยสัมพันธ เปนที่ยอมรับของบุคลากร และเปดโอกาส

ใหบุลากรทุกระดับปรึกษาหารือได  ในภาพรวมพบวาบุคลากรมีความพึงพอใจอยูในระดับมากที่สุด คิดเปน

รอยละ 57.33 มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ  4.54  จากคาเฉลี่ยเต็ม 5 
 

ตอนที่ 2.5  ดานความสามารถในการสื่อสารและการจูงใจ 

รายการ 
ความพึงพอใจ(รอยละ) คาเฉลี่ย 

X 

Std. 

 5 4 3 2 1 

ความสามารถในการสื่อสารและการจูงใจ 

1 ใชวิธีการสื่อสารไดอยางมีประสิทธิภาพ 57.10 33.30 9.50 - - 4.48 0.68 

2 มีความสามารถในการจูงใจ 52.40 38.10 9.50 - - 4.43 0.67 

3 สามารถชี้ใหบุคลากรเขาใจวัตถุประสงคของ

การปฏิบัติงานตางๆ 

57.10 38.10 9.50 - - 4.52 0.60 

ความพึงพอใจในภาพรวม 54.53 36.50 9.50 - - 4.47 0.65 
 

 การสํารวจเพื่อประเมินความพึงพอใจของบุคลาการที่มีตอการบริหารงานของผูอํานวยการสํานัก

สงเสริมวิชาการและงานทะเบียน ในดานความสามารถในการสื่อสารและการจูงใจ สามารถชี้ใหบุคลากร

เขาใจวัตถุประสงคของการปฏิบัติงานตาง ๆ  ในภาพรวมพบวา บุคลากรมีความพึงพอใจอยูในระดับมากที่สุด 

คิดเปนรอยละ  54.53  มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ 4.47  จากคาเฉลี่ยเต็ม 5 
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ตอนที่ 2.6  ดานศิลปะในการครองใจผูใตบังคับบัญชา 

รายการ 
ความพึงพอใจ(รอยละ) คาเฉลี่ย 

X 

Std. 

 5 4 3 2 1 

ศิลปะในการครองใจผูใตบังคับบัญชา 

1 เปนตัวอยางที่ดีในการดําเนินชีวิต 61.90 28.60 9.50 - - 4.52 0.68 

2 เสริมแรงจูงใจใหบุคลากรรวมกันพัฒนางาน 57.10 42.90 - - - 4.57 0.50 

3 การพัฒนาบุคลากรเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล 47.60 52.40 - - - 4.48 0.51 

4 รักษาผลประโยชนของบุคลากรในองคกร 57.10 42.90 - - - 4.57 0.50 

ความพึงพอใจในภาพรวม 55.92 34.58 9.5 - - 4.54 0.55 
 

 การสํารวจเพื่อประเมินความพึงพอใจของบุคลาการที่มีตอการบริหารงานของผูอํานวยการสํานัก

สงเสริมวิชาการและงานทะเบียน ในดานศิลปะในการครองใจผูใตบังคับบัญชา ในเรื่องการเปนตัวอยางที่ดี

ในการดําเนินชีวิต การสรางแรงจูงใจใหบุคลากรรวมกันพัฒนางาน และมีการพัฒนาเปนไปตามหลักธรรมาภิ

บาล รวมถึงการรักษาผลประโยชนของบุคลากรในองคกร  ในภาพรวมพบวา บุคลากรมีความพึงพอใจอยูใน

ระดับมากที่สุด คิดเปนรอยละ  55.92  มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ  4.54  จากคาเฉลี่ยเต็ม 5 
 

ตอนที่ 2.7  การจดัระบบ กลไกการบริหารองคกรอยางมีประสิทธิภาพ 

รายการ 
ความพึงพอใจ(รอยละ) คาเฉลี่ย 

X 

Std. 

 5 4 3 2 1 

การจัดระบบ/กลไก การบริหารองคกรอยางมีประสิทธิภาพ 

1 มอบหมายงานไดตรงกับความสามารถของ

บุคลากร 

47.60 38.10 14.30 - - 4.33 0.73 

2 จัดทําระบบ บริหารจัดการ ที่มีประสิทธิภาพ 38.10 52.40 9.50 - - 4.29 0.64 

3 ติดตามผลและประเมินผลการบริหารจัดการ 38.10 52.40 9.50 - - 4.29 0.64 

4 นําระบบการประกันคุณภาพมาใชบริหาร

จัดการองคกร 

42.90 52.40 4.80 - - 4.38 0.59 

5 นําผลการประเมินมาปรับปรุงประสิทธิภาพใน

การปฏิบัติงาน 

42.90 47.60 9.50 - - 4.33 0.65 

ความพึงพอใจในภาพรวม 41.92 48.58 9.50 - - 4.32 0.65 
 

 การสํารวจเพื่อประเมินความพึงพอใจของบุคลาการที่มีตอการบริหารงานของผูอํานวยการสํานัก

สงเสริมวิชาการและงานทะเบียน ในดานการจัดระบบและกลไกการบริหารองคกรอยางมีประสิทธิภาพ ทั้ง

ในเรื่องการมอบหมายงานตรงกับความสามารถของบุคลากร การจัดระบบบริหารจัดการ ดวยการนําระบบ

ประกันคุณภาพมาใช รวมถึงการติดตาม ประเมินผลการบริหารงานตาง ๆ ในภาพรวมพบวา บุคลากรมีความ

พึงพอใจอยูในระดับมาก คิดเปนรอยละ  48.58  มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ  4.32  จากคาเฉลี่ยเต็ม 5 
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ตอนที่ 2.8  ดานการมีสวนรวมในองคกร 

รายการ 
ความพึงพอใจ(รอยละ) คาเฉลี่ย 

X 

Std. 

 5 4 3 2 1 

การมีสวนรวมในองคกร 

1.เปดโอกาสใหมีสวนรวมในการวางแผนกลยุทธ 57.10 33.30 9.50 - - 4.48 0.68 

2.เปดโอกาสใหมีสวนรวมในการวางแผนปฏิบัติ

ราชการ 

52.40 38.10 9.50 - - 4.43 0.67 

3.เปดโอกาสใหมีสวนรวมในการแสดงความ

คิดเห็นตอการบริหาร 

52.40 38.10 9.50 - - 4.43 0.67 

ความพึงพอใจในภาพรวม 53.96 36.50 9.50 - - 4.45 0.67 
 

 การสํารวจเพื่อประเมินความพึงพอใจของบุคลาการที่มีตอการบริหารงานของผูอํานวยการสํานัก

สงเสริมวิชาการและงานทะเบียน ในดานการเปดโอกาสใหบุคลากรเขามามีสวนรวมในการวางแผนการ

ดําเนินงานตาง ๆ  รวมถึงการแสดงความคิดเห็นตอการบริหารงานของผูบริหาร ในภาพรวมพบวา บุคลากรมี

ความพึงพอใจอยูในระดับมากที่สุด คิดเปนรอยละ  53.96  มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ  4.  จากคาเฉลี่ยเต็ม 5 

 

ตอนที่ 3  ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกจิการบานเมืองที่ดี  ของ

รองผูอํานวยการสํานกัสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน กลุมงานบริหารสํานักงานฯ 

ตอนที่ 3.1  ดานลักษณะภาวะผูนาํ 

รายการ 
ความพึงพอใจ(รอยละ) คาเฉลี่ย 

X 

Std. 

 5 4 3 2 1 

ลักษณะภาวะผูนํา 

1 แตงกายเหมาะสมกับโอกาสตางๆ 38.10 57.10 4.80 - - 4.33 0.57 

2 มีคุณธรรมและจริยธรรม 52.40 42.90 4.80 - - 4.48 0.60 

3 ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณของผูบริหารตาม

ขอบังคับวิทยาลัย 

42.90 57.10 - - - 4.43 

 

0.50 

4 รอบรู มีทักษะและประสบการณเกี่ยวกับงาน

ที่ปฏิบัติ 

47.60 52.40 - - - 4.48 0.51 

5 สงเสริมการทํางานเปนทีม 52.40 47.60 - - - 4.52 0.51 

6 ตัดสินใจเหมาะสมกับสถานการณ 47.60 42.90 9.50 - - 4.38 0.66 

7 รับฟงปญหาและสามารถแกไขปญหาของ

หนวยงาน 

42.90 52.40 4.80 - - 4.38 0.59 

ความพึงพอใจในภาพรวม 46.27 50.33 3.40 - - 4.42 0.56 
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 จากการสํารวจความคิดเห็นของบุคลากรที่มีตอลักษณะการเปนผูนํา ของรองผูอํานวยการสํานัก

สงเสริมวิชาการและงานทะเบียน ฝายบริหารโดยภาพรวมพบวา บุคลากรมีความพึงพอใจกับลักษณะภาวะ

ผูนําของรองผูอํานวยการสํานักสงเสริมวิชาการ ฝายบริหาร ทั้งในดานการปฏิบัติตนตามหลักธรรมาภิบาล  

และจรรยาบรรณของผูบริหาร อยูในระดับมาก  คิดเปนรอยละ 50.33  มีคาเฉลี่ยอยูที่ระดับ 4.42 จากคาเฉลี่ย

เต็ม 5  
 

ตอนที่ 3.2  ดานการพัฒนาองคกร 

รายการ 
ความพึงพอใจ(รอยละ) คาเฉลี่ย 

X 

Std. 

 5 4 3 2 1 

การพัฒนาองคกร 

1 มีการวางแผนและกําหนดเปาหมายการ

บริหารจัดการอยางชัดเจน 

42.90 52.40 4.80 - - 4.38 0.59 

2 สงเสริมการพัฒนาบุคลากร 57.10 38.10 4.80 - - 4.52 0.60 

3 สนับสนุนใหมีการนําระบบสารสนเทศมาใช

ในการบริหารจัดการ 

38.10 57.10 4.80 - - 4.33 0.57 

4 มีความคิดริเริ่มสรางสรรค 38.10 47.60 14.30 - - 4.24 0.70 

5 บริหารจัดการทรัพยากรไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

33.30 61.90 4.80 - - 4.29 0.56 

6 นํานโยบายของสํานักฯไปสูการปฏิบัติได

อยางมีประสิทธิภาพ 

38.10 47.60 14.30 - - 4.24 0.70 

7 บริหารงบประมาณไดอยางมีประสิทธิภาพ 33.30 66.70 - - - 4.33 0.48 

8 กํากับดูแล ติดตามและประเมินผลการ

ปฏิบัติงานตามเปาหมายภายในกรอบเวลาที่

กําหนด 

33.30 57.10 9.50 - - 4.24 0.62 

9 นําผลการประเมินมาทบทวนนโยบาย 

ปรับปรุงและพัฒนาองคกร 

42.90 52.40 4.80 - - 4.38 0.59 

ความพึงพอใจในภาพรวม 39.37 53.40 7.72 - - 4.33 0.60 
 

 การประเมินความพึงพอใจของบุคลากรที่มีตอการบริหารงานของรองผูอํานวยการสํานักสงเสริม

วิชาการและงานทะเบียน ฝายบริหาร ดานการพัฒนาองคกร ทั้งในดานการวางแผนและกําหนดเปาหมายการ

บริหารงานอยางชัดเจน  การสงเสริมใหมีการนําระบบสารสนเทศมาใชในการบริหารจัดการ  โดยใน

ภาพรวมพบวาบุคลากร มีความพึงพอใจอยูในระดับมากคิดเปนรอยละ 53.40  มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ  4.33  

จากคาเฉลี่ยเต็ม 5  
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ตอนที่ 3.3  ดานการเปนผูกํากับดูแลที่ดภีายใตกรอบคุณธรรมและจริยธรรม 

รายการ 
ความพึงพอใจ(รอยละ) คาเฉลี่ย 

X 

Std. 

 5 4 3 2 1 

การเปนผูกํากับดูแลที่ดีภายใตกรอบคุณธรรมและจริยธรรม 

1 มีจิตสํานึกและมีความรับผิดชอบในหนาที่ 47.60 47.60 4.80 - - 4.43 0.58 

2 ปฏิบัติตอผูมีสวนไดสวนเสียเทาเทียมกัน 42.90 42.90 14.30 - - 4.29 0.71 

3 มีความโปรงใสในการดําเนินงาน 28.60 66.70 4.80 - - 4.24 0.53 

4 เปดเผยขอมูลตรงตามความตองการของผูมี

สวนไดสวนเสียภายใตกฎระเบียบ 

38.10 57.10 4.80 - - 4.33 0.57 

5 มีวิสัยทัศนโดยมองการสรางโอกาสใหแกองคกร 42.90 52.40 4.80 - - 4.38 0.59 

6 สงเสริมใหมีการกํากับดูแลใหเปนไปตาม

จรรยาบรรณที่ดี 

38.10 61.90 - - - 4.38 0.49 

ความพึงพอใจในภาพรวม 35.70 57.60 6.70 - - 4.34 0.58 
 

 การสํารวจความพึงพอใจของบุคลากรที่มีตอการบริหารงานของรองผูอํานวยการสํานักสงเสริม

วิชาการและงานทะเบียน ฝายบริหาร ดานการเปนผูกํากับดูแลที่ดีภายใตกรอบคุณธรรมและจริยธรรม ใน

ภาพรวมพบวา บุคลากรมีความพึงพอใจในการเปนผูกํากับดูแลที่ดีภายใตกรอบคุณธรรมและจริยธรรม 

ครอบคลุมทุกประเด็น เชน การมีความรับผิดชอบในหนาที่ การปฏิบัติตอผูมีสวนไดสวนเสียเทาเทียมกัน มี

วิสัยทัศน รวมทั้งมีความโปรงใสในการดําเนินงานอยูในระดับมาก คิดเปนรอยละ 57.60  มีคาเฉลี่ยอยูใน

ระดับ  4.34  จากคาเฉลี่ยเต็ม 5 
 

ตอนที่ 3.4  ดานความมีมนษุยสัมพันธ 

รายการ 
ความพึงพอใจ(รอยละ) คาเฉลี่ย 

X 

Std. 

 5 4 3 2 1 

มนุษยสัมพันธ 

1 มีมนุษยสัมพันธที่ดีเปนที่ยอมรับ 52.40 42.90 4.80 - - 4.48 0.60 

2 ยอมรับความคิดเห็นของบุคลากร 52.40 42.90 4.80 - - 4.48 0.60 

3 เปดโอกาสใหบุคลากรทุกระดับปรึกษาหารือได 47.60 52.40  - - 4.48 0.51 

ความพึงพอใจในภาพรวม 50.80 46.00 3.2   4.48 0.57 
 

 จากการสํารวจเพื่อประเมินความพึงพอใจของบุคลากรที่มีตอการบริหารงานของรองผูอํานวยการ

สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียนฝายบริหาร ในดานความมีมนุษยสัมพันธ เปนที่ยอมรับของบุคลากร 

และเปดโอกาสใหบุลากรทุกระดับปรึกษาหารือได  ในภาพรวมพบวาบุคลากรมีความพึงพอใจอยูในระดับ

มากที่สุด คิดเปนรอยละ 50.80 มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ  4.48  จากคาเฉลี่ยเต็ม 5 
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ตอนที่ 3.5  ดานความสามารถในการสื่อสารและการจูงใจ 

รายการ 
ความพึงพอใจ(รอยละ) คาเฉลี่ย 

X 

Std. 

 5 4 3 2 1 

ความสามารถในการสื่อสารและการจูงใจ 

1 ใชวิธีการสื่อสารไดอยางมีประสิทธิภาพ 42.90 52.40 4.80 - - 4.38 0.59 

2 มีความสามารถในการจูงใจ 33.30 61.90 4.80 - - 4.29 0.56 

3 สามารถชี้ใหบุคลากรเขาใจวัตถุประสงคของ

การปฏิบัติงานตางๆ 

38.10 57.10 4.80 - - 4.33 0.57 

ความพึงพอใจในภาพรวม 38.10 57.10 4.80 - - 4.33 0.57 
 

 การสํารวจเพื่อประเมินความพึงพอใจของบุคลาการที่มีตอการบริหารงานของรองผูอํานวยการสาํนกั

สงเสริมวิชาการและงานทะเบียนฝายบริหาร ในดานความสามารถในการสื่อสารและการจูงใจ สามารถชี้ให

บุคลากรเขาใจวัตถุประสงคของการปฏิบัติงานตาง ๆ ในภาพรวมพบวา บุคลากรมีความพึงพอใจอยูในระดับ

มาก คิดเปนรอยละ  57.10  มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ 4.33  จากคาเฉลี่ยเต็ม 5 
 

ตอนที่ 3.6  ดานศิลปะในการครองใจผูใตบังคับบัญชา 

รายการ 
ความพึงพอใจ(รอยละ) คาเฉลี่ย 

X 
Std. 

 5 4 3 2 1 

6. ศิลปะในการครองใจผูใตบังคับบัญชา 

1 เปนตัวอยางที่ดีในการดําเนินชีวิต 42.90 52.40 4.80 - - 4.38 0.59 

2 เสริมแรงจูงใจใหบุคลากรรวมกันพัฒนางาน 33.30 66.70 - - - 4.33 0.48 

3 การพัฒนาบุคลากรเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล 42.90 52.40 4.80 - - 4.38 0.59 

4 รักษาผลประโยชนของบุคลากรในองคกร 33.30 66.70  - - 4.33 0.48 

ความพึงพอใจในภาพรวม 38.10 59.50 2.4 - - 4.35 0.53 
 

การสํารวจเพื่อประเมินความพึงพอใจของบุคลาการที่มีตอการบริหารงานของรองผูอํานวยการสาํนกั

สงเสริมวิชาการและงานทะเบียนฝายบริหาร ในดานศิลปะในการครองใจผูใตบังคับบัญชา ในเรื่องการเปน

ตัวอยางที่ดีในการดําเนินชีวิต การสรางแรงจูงใจใหบุคลากรรวมกันพัฒนางาน และมีการพัฒนาเปนไปตาม

หลักธรรมาภิบาล รวมถึงการรักษาผลประโยชนของบุคลากรในองคกร  ในภาพรวมพบวา บุคลากรมีความ

พึงพอใจอยูในระดับมาก คิดเปนรอยละ  59.50  มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ  4.35  จากคาเฉลี่ยเต็ม 5 
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ตอนที่ 3.7  การจดัระบบ กลไกการบริหารองคกรอยางมีประสิทธิภาพ 

รายการ 
ความพึงพอใจ(รอยละ) คาเฉลี่ย 

X 

Std. 

 5 4 3 2 1 

การจัดระบบ/กลไก การบริหารองคกรอยางมีประสิทธิภาพ 

1 มอบหมายงานไดตรงกับความสามารถของ

บุคลากร 

42.90 52.40 4.80 - - 4.38 0.59 

2 จัดทําระบบ บริหารจัดการ ที่มีประสิทธิภาพ 33.30 61.90 4.80 - - 4.29 0.56 

3 ติดตามผลและประเมินผลการบริหารจัดการ 38.10 61.90  - - 4.38 0.49 

4 นําระบบการประกันคุณภาพมาใชบริหาร

จัดการองคกร 

33.30 66.70  - - 4.33 0.48 

5 นําผลการประเมินมาปรับปรุงประสิทธิภาพใน

การปฏิบัติงาน 

38.10 57.10 4.80 - - 4.33 0.57 

ความพึงพอใจในภาพรวม 37.12 60.00 2.88 - - 4.34 0.54 
 

 การสํารวจเพื่อประเมินความพึงพอใจของบุคลาการที่มีตอการบริหารงานของผูอํานวยการสํานัก

สงเสริมวิชาการและงานทะเบียน ในดานการจัดระบบและกลไกการบริหารองคกรอยางมีประสิทธิภาพ ทั้ง

ในเรื่องการมอบหมายงานตรงกับความสามารถของบุคลากร การจัดระบบบริหารจัดการ ดวยการนําระบบ

ประกันคุณภาพมาใช รวมถึงการติดตาม ประเมินผลการบริหารงานตาง ๆ ในภาพรวมพบวา บุคลากรมีความ

พึงพอใจอยูในระดับมาก คิดเปนรอยละ  60.00  มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ  4.34  จากคาเฉลี่ยเต็ม 5 
 

ตอนที่ 3.8  ดานการมีสวนรวมในองคกร 

รายการ 
ความพึงพอใจ(รอยละ) คาเฉลี่ย 

X 

Std. 

 5 4 3 2 1 

การมีสวนรวมในองคกร 

1 เปดโอกาสใหมีสวนรวมในการวางแผนกลยุทธ 42.90 52.40 4.80 - - 4.38 0.59 

2 .เปดโอกาสใหมีสวนรวมในการวางแผนปฏิบัติ

ราชการ 

33.30 61.90 4.80 - - 4.29 0.56 

3 เปดโอกาสใหมีสวนรวมในการแสดงความ

คิดเห็นตอการบริหาร 

38.10 52.40 9.50 - - 4.29 0.64 

ความพึงพอใจในภาพรวม 38.10 55.56 3.36 - - 4.32 0.60 
 

 การสํารวจเพื่อประเมินความพึงพอใจของบุคลาการที่มีตอการบริหารงานของผูอํานวยการสํานัก

สงเสริมวิชาการและงานทะเบียน ในดานการเปดโอกาสใหบุคลากรเขามามีสวนรวมในการวางแผนการ

ดําเนินงานตาง ๆ  รวมถึงการแสดงความคิดเห็นตอการบริหารงานของผูบริหาร ในภาพรวมพบวา บุคลากรมี

ความพึงพอใจอยูในระดับมาก คิดเปนรอยละ  55.56  มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ  4.32  จากคาเฉลี่ยเต็ม 5 
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ตอนที่ 4  ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกจิการบานเมืองที่ดี  ของ

รองผูอํานวยการสํานกัสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน กลุมงานสงเสริมวิชาการ 

ตอนที่ 4.1  ดานลักษณะภาวะผูนาํ 

รายการ 
ความพึงพอใจ(รอยละ) คาเฉลี่ย 

X 

Std. 

 5 4 3 2 1 

ลักษณะภาวะผูนํา 

1 แตงกายเหมาะสมกับโอกาสตางๆ 38.10 57.10 4.80 - - 4.62 0.49 

2 มีคุณธรรมและจริยธรรม 52.40 42.90 4.80 - - 4.43 0.59 

3 ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณของผูบริหารตาม

ขอบังคับวิทยาลัย 

42.90 57.10 - - - 4.52 0.68 

4 รอบรู มีทักษะและประสบการณเกี่ยวกับงาน

ที่ปฏิบัติ 

47.60 52.40 - - - 4.57 0.59 

5 สงเสริมการทํางานเปนทีม 52.40 47.60 - - - 4.48 0.60 

6 ตัดสินใจเหมาะสมกับสถานการณ 47.60 42.90 9.50 - - 4.33 0.65 

7 รับฟงปญหาและสามารถแกไขปญหาของ

หนวยงาน 

42.90 52.40 4.80 - - 4.43 0.59 

ความพึงพอใจในภาพรวม 46.27 50.34 3.40 - - 4.48 0.59 
 

 จากการสํารวจความคิดเห็นของบุคลากรที่มีตอลักษณะการเปนผูนํา ของรองผูอํานวยการสํานัก

สงเสริมวิชาการและงานทะเบียน ฝายสงเสริมวิชาการโดยภาพรวมพบวา บุคลากรมีความพึงพอใจกับ

ลักษณะภาวะผูนําของรองผูอํานวยการสํานักสงเสริมวิชาการ ฝายบริหาร ทั้งในดานการปฏิบัติตนตามหลัก

ธรรมาภิบาลและจรรยาบรรณของผูบริหาร อยูในระดับมาก  คิดเปนรอยละ 50.34  มีคาเฉลี่ยอยูที่ระดับ 4.48 

จากคาเฉลี่ยเต็ม 5  
 

ตอนที่ 4.2  ดานการพัฒนาองคกร 

รายการ 
ความพึงพอใจ(รอยละ) คาเฉลี่ย 

X 

Std. 

 5 4 3 2 1 

การพัฒนาองคกร 

1 มีการวางแผนและกําหนดเปาหมายการ

บริหารจัดการอยางชัดเจน 

42.90 52.40 4.80 - - 4.48 0.68 

2 สงเสริมการพัฒนาบุคลากร 57.10 38.10 4.80 - - 4.48 0.60 

3 สนับสนุนใหมีการนําระบบสารสนเทศมาใช

ในการบริหารจัดการ 

38.10 57.10 4.80 - - 4.52 0.60 

4 มีความคิดริเริ่มสรางสรรค 38.10 67.60 14.30 - - 4.38 0.59 
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ตอนที่ 4.2  ดานการพัฒนาองคกร (ตอ) 

รายการ 
ความพึงพอใจ(รอยละ) คาเฉลี่ย 

X 

Std. 

 5 4 3 2 1 

5 บริหารจัดการทรัพยากรไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

33.30 61.90 4.80 - - 4.57 0.50 

6 นํานโยบายของสํานักฯไปสูการปฏิบัติได

อยางมีประสิทธิภาพ 

38.10 47.60 14.30 - - 4.38 0.59 

7 บริหารงบประมาณไดอยางมีประสิทธิภาพ 33.30 66.70 - - - 4.43 0.59 

8 กํากับดูแล ติดตามและประเมินผลการ

ปฏิบัติงานตามเปาหมายภายในกรอบเวลาที่

กําหนด 

33.30 57.10 9.50 - - 4.43 0.67 

9 นําผลการประเมินมาทบทวนนโยบาย 

ปรับปรุงและพัฒนาองคกร 

42.90 52.40 4.80 - - 4.38 0.59 

ความพึงพอใจในภาพรวม 39.67 55.65 6.90 -- - 4.45 0.60 
 

 การประเมินความพึงพอใจของบุคลากรที่มีตอการบริหารงานของรองผูอํานวยการสํานักสงเสริม

วิชาการและงานทะเบียน ฝายสงเสริมวิชาการ ดานการพัฒนาองคกร ทั้งในดานการวางแผนและกําหนด

เปาหมายการบริหารงานอยางชัดเจน  การสงเสริมใหมีการนําระบบสารสนเทศมาใชในการบริหารจัดการ  

โดยในภาพรวมพบวาบุคลากร มีความพึงพอใจอยูในระดับมากคิดเปนรอยละ 55.65  มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ  

4.45  จากคาเฉลี่ยเต็ม 5  

 

ตอนที่ 4.3  ดานการเปนผูกํากับดูแลที่ดภีายใตกรอบคุณธรรมและจริยธรรม 

รายการ 
ความพึงพอใจ(รอยละ) คาเฉลี่ย 

X 

Std. 

 5 4 3 2 1 

การเปนผูกํากับดูแลที่ดีภายใตกรอบคุณธรรมและจริยธรรม 

1 มีจิตสํานึกและมีความรับผิดชอบในหนาที่ 47.60 47.60 4.80 - - 4.38 0.66 

2 ปฏิบัติตอผูมีสวนไดสวนเสียเทาเทียมกัน 42.90 42.90 14.30 - - 4.43 0.59 

3 มีความโปรงใสในการดําเนินงาน 28.60 66.70 4.80 - - 4.48 0.60 

4 เปดเผยขอมูลตรงตามความตองการของผูมี

สวนไดสวนเสียภายใตกฎระเบียบ 

38.10 57.10 4.80 - - 4.43 0.59 

5 มีวิสัยทัศนโดยมองการสรางโอกาสใหแกองคกร 42.90 52.40 4.80 - - 4.52 0.60 

6 สงเสริมใหมีการกํากับดูแลใหเปนไปตาม

จรรยาบรรณที่ดี 

38.10 61.90 - - - 4.48 0.60 

ความพึงพอใจในภาพรวม 39.70 54.76 5.58 - - 4.45 0.60 
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 การสํารวจความพึงพอใจของบุคลากรที่มีตอการบริหารงานของรองผูอํานวยการสํานักสงเสริม

วิชาการและงานทะเบียน ฝายสงเสริมวิชาการ ดานการเปนผูกํากับดูแลที่ดีภายใตกรอบคุณธรรมและ

จริยธรรม ในภาพรวมพบวา บุคลากรมีความพึงพอใจในการเปนผูกํากับดูแลที่ดีภายใตกรอบคุณธรรมและ

จริยธรรม ครอบคลุมทุกประเด็น เชน การมีความรับผิดชอบในหนาที่ การปฏิบัติตอผูมีสวนไดสวนเสียเทา

เทียมกัน มีวิสัยทัศน รวมทั้งมีความโปรงใสในการดําเนินงานอยูในระดับมาก คิดเปนรอยละ 54.76 มีคาเฉลี่ย

อยูในระดับ  4.45  จากคาเฉลี่ยเต็ม 5 
 

ตอนที่ 4.4  ดานความมีมนษุยสัมพันธ 

รายการ 
ความพึงพอใจ(รอยละ) คาเฉลี่ย 

X 

Std. 

 5 4 3 2 1 

มนุษยสัมพันธ 

1 มีมนุษยสัมพันธที่ดีเปนที่ยอมรับ 52.40 42.90 4.80 - - 4.52 0.60 

2 ยอมรับความคิดเห็นของบุคลากร 52.40 42.90 4.80 - - 4.52 0.51 

3 เปดโอกาสใหบุคลากรทุกระดับปรึกษาหารือได 47.60 52.40 - - - 4.48 0.68 

ความพึงพอใจในภาพรวม 50.80 46.00 3.2 - - 4.50 0.59 
 

 จากการสํารวจเพื่อประเมินความพึงพอใจของบุคลากรที่มีตอการบริหารงานของรองผูอํานวยการ

สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียนฝายบริหาร ในดานความมีมนุษยสัมพันธ เปนที่ยอมรับของบุคลากร 

และเปดโอกาสใหบุลากรทุกระดับปรึกษาหารือได  ในภาพรวมพบวาบุคลากรมีความพึงพอใจอยูในระดับ

มากที่สุด คิดเปนรอยละ 50.80 มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ  4.50  จากคาเฉลี่ยเต็ม 5 
 

ตอนที่ 4.5  ดานความสามารถในการสื่อสารและการจูงใจ 

รายการ 
ความพึงพอใจ(รอยละ) คาเฉลี่ย 

X 
Std. 

 5 4 3 2 1 

ความสามารถในการสื่อสารและการจูงใจ 

1 ใชวิธีการสื่อสารไดอยางมีประสิทธิภาพ 42.90 52.40 4.80 - - 4.57 0.50 

2 มีความสามารถในการจูงใจ 33.30 61.90 4.80 - - 4.38 0.66 

3 สามารถชี้ใหบุคลากรเขาใจวัตถุประสงคของ

การปฏิบัติงานตางๆ 

38.10 57.10 4.80 - - 4.43 0.59 

ความพึงพอใจในภาพรวม 38.10 57.31 4.80 - - 4.46 0.58 
 

 การสํารวจเพื่อประเมินความพึงพอใจของบุคลาการที่มีตอการบริหารงานของรองผูอํานวยการสาํนกั

สงเสริมวิชาการและงานทะเบียนฝายสงเสริมวิชาการ ในดานความสามารถในการสื่อสารและการจูงใจ 

สามารถชี้ใหบุคลากรเขาใจวัตถุประสงคของการปฏิบัติงานตาง ๆ ในภาพรวมพบวา บุคลากรมีความพึง

พอใจอยูในระดับมาก คิดเปนรอยละ  57.31  มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ  4.46  จากคาเฉลี่ยเต็ม 5 
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ตอนที่ 4.6  ดานศิลปะในการครองใจผูใตบังคับบัญชา 

รายการ 
ความพึงพอใจ(รอยละ) คาเฉลี่ย 

X 
Std. 

5 4 3 2 1 

ศิลปะในการครองใจผูใตบังคับบัญชา 

1 เปนตัวอยางที่ดีในการดําเนินชีวิต 42.90 52.40 4.80 - - 4.38 0.59 

2 เสริมแรงจูงใจใหบุคลากรรวมกันพัฒนางาน 33.30 66.70 - - - 4.33 0.65 

3 การพัฒนาบุคลากรเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล 42.90 52.40 4.80 - - 4.38 0.59 

4 รักษาผลประโยชนของบุคลากรในองคกร 33.30 66.70 - - - 4.29 0.64 

ความพึงพอใจในภาพรวม 38.10 59.50 2.40 - - 4.34 0.62 
 

การสํารวจเพื่อประเมินความพึงพอใจของบุคลาการที่มีตอการบริหารงานของรองผูอํานวยการสาํนกั

สงเสริมวิชาการและงานทะเบียนฝายสงเสริมวิชาการ ในดานศิลปะในการครองใจผูใตบังคับบัญชา ในเรื่อง

การเปนตัวอยางที่ดีในการดําเนินชีวิต การสรางแรงจูงใจใหบุคลากรรวมกันพัฒนางาน และมีการพัฒนา

เปนไปตามหลักธรรมาภิบาล รวมถึงการรักษาผลประโยชนของบุคลากรในองคกร  ในภาพรวมพบวา 

บุคลากรมีความพึงพอใจอยูในระดับมาก คิดเปนรอยละ  59.50  มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ  4.34 จากคาเฉลี่ยเต็ม 5 
 

ตอนที่ 4.7  การจดัระบบ กลไกการบริหารองคกรอยางมีประสิทธิภาพ 

รายการ 
ความพึงพอใจ(รอยละ) คาเฉลี่ย 

X 
Std. 

5 4 3 2 1 

การจัดระบบ/กลไก การบริหารองคกรอยางมีประสิทธิภาพ 

1 มอบหมายงานไดตรงกับความสามารถของบุคลากร 42.90 52.40 4.80 - - 4.38 0.59 

2 จัดทําระบบ บริหารจัดการ ที่มีประสิทธิภาพ 33.30 61.90 4.80 - - 4.38 0.59 

3 ติดตามผลและประเมินผลการบริหารจัดการ 38.10 61.90 - - - 4.43 0.59 

4 นําระบบการประกันคุณภาพมาใชบริหารจัดการ

องคกร 

33.30 66.70 - - - 4.43 0.59 

5 นําผลการประเมินมาปรับปรุงประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงาน 

38.10 57.10 4.80 - - 4.38 0.66 

ความพึงพอใจในภาพรวม 37.12 60.00 2.88 - - 4.40 0.60 
 

 การสํารวจเพื่อประเมินความพึงพอใจของบุคลาการที่มีตอการบริหารงานของรองผูอํานวยการสาํนกั

สงเสริมวิชาการและงานทะเบียน ฝายสงเสริมวิชาการในดานการจัดระบบและกลไกการบริหารองคกรอยาง

มีประสิทธิภาพ ทั้งในเรื่องการมอบหมายงานตรงกับความสามารถของบุคลากร การจัดระบบบริหารจัดการ 

ดวยการนําระบบประกันคุณภาพมาใช รวมถึงการติดตาม ประเมินผลการบริหารงานตาง ๆ ในภาพรวม

พบวา บุคลากรมีความพึงพอใจอยูในระดับมาก คิดเปนรอยละ  60.00  มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ  4.40  จาก

คาเฉลี่ยเต็ม 5 
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ตอนที่ 4.8  ดานการมีสวนรวมในองคกร 

รายการ 
ความพึงพอใจ(รอยละ) คาเฉลี่ย 

X 

Std. 

 5 4 3 2 1 

การมีสวนรวมในองคกร 

1 เปดโอกาสใหมีสวนรวมในการวางแผนกลยุทธ 42.90 52.40 4.80 - - 4.57 0.50 

2 .เปดโอกาสใหมีสวนรวมในการวางแผนปฏิบัติ

ราชการ 

33.30 61.90 4.80 - - 4.38 0.66 

3 เปดโอกาสใหมีสวนรวมในการแสดงความ

คิดเห็นตอการบริหาร 

38.10 52.40 9.50 - - 4.48 0.51 

ความพึงพอใจในภาพรวม 38.10 55.55 6.35 - - 4.47 0.54 
 

 การสํารวจเพื่อประเมินความพึงพอใจของบุคลาการที่มีตอการบริหารงานของรองผูอํานวยการสาํนกั

สงเสริมวิชาการและงานทะเบียนฝายสงเสริมวิชาการ ในดานการเปดโอกาสใหบุคลากรเขามามีสวนรวมใน

การวางแผนการดําเนินงานตาง ๆ รวมถึงการแสดงความคิดเห็นตอการบริหารงานของผูบริหาร ในภาพรวม

พบวา บุคลากรมีความพึงพอใจอยูในระดับมาก คิดเปนรอยละ  55.55 มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ  4.47 จาก

คาเฉลี่ยเต็ม 5 
 

ตอนที่ 5  ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกจิการบานเมืองที่ดี  ของ

รองผูอํานวยการสํานกัสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน  สาํนักงานบณัฑิตวิทยาลัย 

ตอนที่ 5.1  ดานลักษณะภาวะผูนาํ 

รายการ 
ความพึงพอใจ(รอยละ) คาเฉลี่ย 

X 

Std. 

 5 4 3 2 1 

ลักษณะภาวะผูนํา 

1 แตงกายเหมาะสมกับโอกาสตางๆ 28.60 66.70 4.80 - - 4.05 0.53 

2 มีคุณธรรมและจริยธรรม 28.60 71.40 - - - 4.29 0.46 

3 ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณของผูบริหารตาม

ขอบังคับวิทยาลัย 

38.10 57.10 4.80 - - 4.33 0.57 

4 รอบรู มีทักษะและประสบการณเกี่ยวกับงาน

ที่ปฏิบัติ 

42.90 57.10 - - - 4.43 0.50 

5 สงเสริมการทํางานเปนทีม 42.90 57.10 - - - 4.43 0.50 

6 ตัดสินใจเหมาะสมกับสถานการณ 28.60 57.10 14.30 - - 4.14 0.65 

7 รับฟงปญหาและสามารถแกไขปญหาของ

หนวยงาน 

38.10 47.60 14.30 - - 4.24 0.70 

ความพึงพอใจในภาพรวม 35.40 59.16 5.46 - - 4.27 0.56 
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 จากการสํารวจความคิดเห็นของบุคลากรที่มีตอลักษณะการเปนผูนํา ของรองผูอํานวยการสํานัก

สงเสริมวิชาการและงานทะเบียน สํานักงานบัณฑิตวิทยาลัยโดยภาพรวมพบวา บุคลากรมีความพึงพอใจกับ

ลักษณะภาวะผูนําของรองผูอํานวยการสํานักสงเสริมวิชาการ สํานักงานบัณฑิตวิทยาลัย ทั้งในดานการปฏบิตัิ

ตนตามหลักธรรมาภิบาลและจรรยาบรรณของผูบริหาร อยูในระดับมาก  คิดเปนรอยละ 59.16  มีคาเฉลี่ยอยู

ที่ระดับ  4.27  จากคาเฉลี่ยเต็ม 5  
 

ตอนที่ 5.2  ดานการพัฒนาองคกร 

รายการ 
ความพึงพอใจ(รอยละ) คาเฉลี่ย 

X 

Std. 

 5 4 3 2 1 

การพัฒนาองคกร 

1 มีการวางแผนและกําหนดเปาหมายการ

บริหารจัดการอยางชัดเจน 

38.10 52.4 9.5 - - 4.29 0.64 

2 สงเสริมการพัฒนาบุคลากร 38.10 61.90 - - - 4.38 0.49 

3 สนับสนุนใหมีการนําระบบสารสนเทศมาใช

ในการบริหารจัดการ 

38.10 61.90 - - - 4.38 0.49 

4 มีความคิดริเริ่มสรางสรรค 42.90 42.90 14.30 - - 4.29 0.71 

5 บริหารจัดการทรัพยากรไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

33.30 66.70 - - - 4.33 0.48 

6 นํานโยบายของสํานักฯไปสูการปฏิบัติได

อยางมีประสิทธิภาพ 

23.80 66.70 9.50 - - 4.14 0.57 

7 บริหารงบประมาณไดอยางมีประสิทธิภาพ 33.30 52.40 14.30 - - 4.19 0.68 

8 กํากับดูแล ติดตามและประเมินผลการ

ปฏิบัติงานตามเปาหมายภายในกรอบเวลาที่

กําหนด 

28.60 57.10 14.30 - - 4.14 0.65 

9 นําผลการประเมินมาทบทวนนโยบาย 

ปรับปรุงและพัฒนาองคกร 

28.60 61.90 9.50 - - 4.19 0.60 

ความพึงพอใจในภาพรวม 33.87 58.20 7.93 - - 4.26 0.59 
 

 การประเมินความพึงพอใจของบุคลากรที่มีตอการบริหารงานของรองผูอํานวยการสํานักสงเสริม

วิชาการและงานทะเบียน สํานักงานบัณฑิตวิทยาลัย ดานการพัฒนาองคกร ทั้งในดานการวางแผนและ

กําหนดเปาหมายการบริหารงานอยางชัดเจน  การสงเสริมใหมีการนําระบบสารสนเทศมาใชในการบริหาร

จัดการ  โดยในภาพรวมพบวาบุคลากร มีความพึงพอใจอยูในระดับมาก คิดเปนรอยละ 58.20  มีคาเฉลี่ยอยูใน

ระดับ  4.26  จากคาเฉลี่ยเต็ม 5  
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ตอนที่ 5.3  ดานการเปนผูกํากับดูแลที่ดภีายใตกรอบคุณธรรมและจริยธรรม 

รายการ 
ความพึงพอใจ(รอยละ) คาเฉลี่ย 

X 

Std. 

 5 4 3 2 1 

การเปนผูกํากับดูแลที่ดีภายใตกรอบคุณธรรมและจริยธรรม 

1 มีจิตสํานึกและมีความรับผิดชอบในหนาที่ 23.80 66.70 9.50 - - 4.14 0.57 

2 ปฏิบัติตอผูมีสวนไดสวนเสียเทาเทียมกัน 19.00 66.70 14.30 - - 4.05 0.59 

3 มีความโปรงใสในการดําเนินงาน 23.80 71.40 4.80 - - 4.19 0.51 

4 เปดเผยขอมูลตรงตามความตองการของผูมี

สวนไดสวนเสียภายใตกฎระเบียบ 

23.80 76.20 - - - 4.24 0.43 

5 มีวิสัยทัศนโดยมองการสรางโอกาสใหแกองคกร 33.30 61.90 4.80 - - 4.29 0.56 

6 สงเสริมใหมีการกํากับดูแลใหเปนไปตาม

จรรยาบรรณที่ดี 

23.80 76.20 - - - 4.24 0.43 

ความพึงพอใจในภาพรวม 24.58 69.85 5.57 - - 4.19 0.52 
 

 การสํารวจความพึงพอใจของบุคลากรที่มีตอการบริหารงานของรองผูอํานวยการสํานักสงเสริม

วิชาการและงานทะเบียน สํานักงานบัณฑิตวิทยาลัย ดานการเปนผูกํากับดูแลที่ดีภายใตกรอบคุณธรรมและ

จริยธรรม ในภาพรวมพบวา บุคลากรมีความพึงพอใจในการเปนผูกํากับดูแลที่ดีภายใตกรอบคุณธรรมและ

จริยธรรม ครอบคลุมทุกประเด็น เชน การมีความรับผิดชอบในหนาที่ การปฏิบัติตอผูมีสวนไดสวนเสียเทา

เทียมกัน มีวิสัยทัศน รวมทั้งมีความโปรงใสในการดําเนินงานอยูในระดับมาก คิดเปนรอยละ 69.85  มี

คาเฉลี่ยอยูในระดับ  4.19  จากคาเฉลี่ยเต็ม 5 
 

ตอนที่ 5.4  ดานความมีมนษุยสัมพันธ 

รายการ 
ความพึงพอใจ(รอยละ) คาเฉลี่ย 

X 

Std. 

 5 4 3 2 1 

มนุษยสัมพันธ 

1 มีมนุษยสัมพันธที่ดีเปนที่ยอมรับ 33.3 57.10 9.50 - - 4.24 0.62 

2 ยอมรับความคิดเห็นของบุคลากร 19.00 61.90 19.00 - - 4.00 0.63 

3 เปดโอกาสใหบุคลากรทุกระดับปรึกษาหารือได 28.60 52.40 19.00 - - 4.10 0.70 

ความพึงพอใจในภาพรวม 26.96 57.13 15.84 - - 4.11 0.65 
 

 จากการสํารวจเพื่อประเมินความพึงพอใจของบุคลากรที่มีตอการบริหารงานของรองผูอํานวยการ

สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียนสํานักงานบัณฑิตวิทยาลัย ในดานความมีมนุษยสัมพันธ เปนที่ยอมรบั

ของบุคลากร และเปดโอกาสใหบุลากรทุกระดับปรึกษาหารือได  ในภาพรวมพบวาบุคลากรมีความพึงพอใจ

อยูในระดับมาก คิดเปนรอยละ 57.13 มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ  4.11  จากคาเฉลี่ยเต็ม 5 
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ตอนที่ 5.5  ดานความสามารถในการสื่อสารและการจูงใจ 

รายการ 
ความพึงพอใจ(รอยละ) คาเฉลี่ย 

X 
Std. 

5 4 3 2 1 

ความสามารถในการสื่อสารและการจูงใจ 

1 ใชวิธีการสื่อสารไดอยางมีประสิทธิภาพ 23.80 71.40 4.80 - - 4.19 0.51 

2 มีความสามารถในการจูงใจ 19.00 71.40 9.50 - - 4.10 0.53 

3 สามารถชี้ใหบุคลากรเขาใจวัตถุประสงคของการ

ปฏิบัติงานตางๆ 

33.30 52.40 14.30 - - 4.19 0.68 

ความพึงพอใจในภาพรวม 25.37 65.00 9.53 - - 4.16 0.57 
 

 การสํารวจเพื่อประเมินความพึงพอใจของบุคลาการที่มีตอการบริหารงานของรองผูอํานวยการสาํนกั

สงเสริมวิชาการและงานทะเบียนสํานักงานบัณฑิตวิทยาลัย ในดานความสามารถในการสื่อสารและการจูงใจ 

สามารถชี้ใหบุคลากรเขาใจวัตถุประสงคของการปฏิบัติงานตาง ๆ ในภาพรวมพบวา บุคลากรมีความพึง

พอใจอยูในระดับมาก คิดเปนรอยละ  65.00  มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ 4.16  จากคาเฉลี่ยเต็ม 5 

 
ตอนที่ 5.6  ดานศิลปะในการครองใจผูใตบังคับบัญชา 

รายการ 
ความพึงพอใจ(รอยละ) คาเฉลี่ย 

X 
Std. 

5 4 3 2 1 

ศิลปะในการครองใจผูใตบังคับบัญชา 

1 เปนตัวอยางที่ดีในการดําเนินชีวิต 23.80 66.70 9.50 - - 4.14 0.57 

2 เสริมแรงจูงใจใหบุคลากรรวมกันพัฒนางาน 23.80 52.40 23.80 - - 4.00 0.70 

3 การพัฒนาบุคลากรเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล 23.80 52.40 23.80 - - 4.00 0.70 

4 รักษาผลประโยชนของบุคลากรในองคกร 23.80 66.70 9.50 - - 4.14 0.57 

ความพึงพอใจในภาพรวม 23.80 59.55 16.65 - - 4.07 0.64 
 

การสํารวจเพื่อประเมินความพึงพอใจของบุคลาการที่มีตอการบริหารงานของรองผูอํานวยการสาํนกั

สงเสริมวิชาการและงานทะเบียน สํานักงานบัณฑิตวิทยาลัย ในดานศิลปะในการครองใจผูใตบังคับบัญชา 

ในเรื่องการเปนตัวอยางที่ดีในการดําเนินชีวิต การสรางแรงจูงใจใหบุคลากรรวมกันพัฒนางาน และมีการ

พัฒนาเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล  รวมถึงการรักษาผลประโยชนของบุคลากรในองคกร  ในภาพรวมพบวา 

บุคลากรมีความพึงพอใจอยูในระดับมาก  คิดเปนรอยละ  59.55  มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ   4.07   จากคาเฉลี่ย

เต็ม 5 
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ตอนที่ 5.7  การจดัระบบ กลไกการบริหารองคกรอยางมีประสิทธิภาพ 

รายการ 
ความพึงพอใจ(รอยละ) คาเฉลี่ย 

X 
Std. 

5 4 3 2 1 

การจัดระบบ/กลไก การบริหารองคกรอยางมีประสิทธิภาพ 

1 มอบหมายงานไดตรงกับความสามารถของบุคลากร 23.80 61.90 14.30 - - 4.10 0.62 

2 จัดทําระบบ บริหารจัดการ ที่มีประสิทธิภาพ 23.80 66.70 9.50 - - 4.14 0.57 

3 ติดตามผลและประเมินผลการบริหารจัดการ 28.60 61.90 9.50 - - 4.19 0.60 

4 นําระบบการประกันคุณภาพมาใชบริหารจัดการองคกร 23.80 66.70 9.50 - - 4.14 0.57 

5 นําผลการประเมินมาปรับปรุงประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงาน 

23.80 61.90 14.30 - - 4.10 0.62 

ความพึงพอใจในภาพรวม 24.76 63.82 11.42 - - 4.13 0.60 
 

 การสํารวจเพื่อประเมินความพึงพอใจของบุคลาการที่มีตอการบริหารงานของรองผูอํานวยการสาํนกั

สงเสริมวิชาการและงานทะเบียน สํานักงานบัณฑิตวิทยาลัย ในดานการจัดระบบและกลไกการบริหาร

องคกรอยางมีประสิทธิภาพ ทั้งในเรื่องการมอบหมายงานตรงกับความสามารถของบุคลากร การจัดระบบ

บริหารจัดการ ดวยการนําระบบประกันคุณภาพมาใช รวมถึงการติดตาม ประเมินผลการบริหารงานตาง ๆ 

ในภาพรวมพบวา บุคลากรมีความพึงพอใจอยูในระดับมาก คิดเปนรอยละ  60.00  มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ  

4.13  จากคาเฉลี่ยเต็ม 5 

 

ตอนที่ 5.8  ดานการมีสวนรวมในองคกร 

รายการ 
ความพึงพอใจ(รอยละ) คาเฉลี่ย 

X 
Std. 

5 4 3 2 1 

การมีสวนรวมในองคกร 

1 เปดโอกาสใหมีสวนรวมในการวางแผนกลยุทธ 28.60 52.40 19.00 - - 4.10 0.70 

2 .เปดโอกาสใหมีสวนรวมในการวางแผนปฏิบัติราชการ 19.00 71.40 9.50 - - 4.10 0.53 

3 เปดโอกาสใหมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นตอ

การบริหาร 

28.60 61.90 9.50 - - 4.19 0.60 

ความพึงพอใจในภาพรวม 25.40 61.90 12.70 - - 4.13 0.61 
 

 การสํารวจเพื่อประเมินความพึงพอใจของบุคลาการที่มีตอการบริหารงานของรองผูอํานวยการสาํนกั

สงเสริมวิชาการและงานทะเบียน สํานักงานบัณฑิตวิทยาลัย ในดานการเปดโอกาสใหบุคลากรเขามามีสวน

รวมในการวางแผนการดําเนินงานตาง ๆ รวมถึงการแสดงความคิดเห็นตอการบริหารงานของผูบริหาร ใน

ภาพรวมพบวา บุคลากรมีความพึงพอใจอยูในระดับมาก คิดเปนรอยละ  61.90  มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ  4.13  

จากคาเฉลี่ยเต็ม 5 
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